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Pays Corbiéres & Minervois
Schéma de services au public
Comité de Pilotage du Vendredi ¥ décembre 2006

Présents : Jean Pierre Maisonnade(Vice Président du Pays et Président de la CC du
canton de LagrasseBernard Naudy (Président de la CC du Canal du Midi en Minervois)
Jean Claude Montlaur (Vice Président de la CC de la Contrée de Durbal®rdme
Hervouét (agent de développement ADHCd$téphane Buiguegagent de développement
CC du Canal du Midi en Minervois)Sandrine Poplumont (agent de développement
Contrée de Durban)Viviane Dif (Préfecture, bureau du développement des tegspir
Carole Lhoste (CCl Narbonne) Céline Chancholle (référente Commission Services au
Public du Conseil de DéveloppementEmmanuelle Benson (chef de projet) ;Anne
Laurent (adjointe) eMichele Cuchotdu Cabinet Argos.

Excusés :  J.P. Pigassou, S. Astruc, J. Villefranque.

Objet : présentation pour validation du rapport diagnostic
Cf. documents de travail (rapport + synthese powiatpdisponibles en téléchargement sur le
site (blog spécifique schéma de services) p: / / ser vi cepubl i cpcm canal bl og. cont

En introduction, Michéle Cuchot renouvelle les esasi de I'équipe Pluralis pour
I'annulation dans l'urgence de la réunion initiaErhprogrammeée le 15 novembre.

Elle rappelle ensuite la méthodologie d’un traesitamé en juin 2006, centré sur des
rencontres territoriales (menées en juillet et er@pire) et deux tables rondes thématiques
(début octobre) en complément de I'administratiem été d'une enquéte aupres des 89
communes et 6 EPCI du territoire, dont les resuulvat été partiellement vérifiés au regard de
nombreux documents thématiques disponibles. laassi rappelé que, s’il est important de
faire remonter auprés des consultants les remarguesrrections nécessaires pour affiner
I'approche en cours, I'ensemble des données fosiadinenteront un observatoire territorial
dont I'actualisation se poursuivra au-dela du tedg$a mission d’étude.

1/ Présentation du volet diagnostic socio -démograpue :

e Si la dimension prospective de l'analyse démographiquest reconnue comme
essentielle dans la définition de ce type de schésaalculs de projections proposés
sont a prendre avec prudence.

Dans son rapport, le cabinet Argos propose d’'appli@u territoire du Pays, le choix fait par
la Région du scénario de prospective démograptdgu@lternatif” : en fonction de critéres
tels que la dynamique naturelle, la structure gas&u la dynamique migratoire, il s’agit de
prolonger les tendances marquées dans la périteleansitaire 1990-1999 (il s’oppose au
scénario dit “central” axé sur le prolongementldgériode intercensitaire 1982-90).

De cette fagon 3 territoires poursuivraient uneasyigue démographique positive (Lézignan,
Ginestas, Mouthoumet) alors que les 3 autres sgr@metendance régressive.



La discussion engagée fait apparaitre :

- Le sentiment d'une estimation nettement sous-estimé de la dynamique
démographique en cours sur les régions lézignanaiss ginestacquoise A partir des
travaux menés récemment pour I'élaboration des SQ@ar le Sycot Narbonnaise et la
CCRL) il apparait qu'au dire des maires et de laytation estimée en 2005, ces deux
territoires s’approcheraient déja des seuils déapigques présentés comme atteints en 2015
(cf. tableau p. 13), soit respectivement enviro®@Q et 11 000 habitants.

Il est demandé au Bureau d’Etude de réévaluer fegeptions a I'horizon 2015 en

tenant compte de cette estimation 2005, au moing pes deux territoires a

dynamique forte.

Les 4 autres territoires des Corbieres sont invaéfaire connaitre les estimations

gu’ils peuvent faire a la méme date

- Les participants s’interrogent aussir I'impact de cette dynamique des “plaines” sur
les secteurs proches des Corbiéreé partir de 'exemple de Mouthoumet, il est égadmt
indiqué que dans les milieux tres ruraux, ces teces peuvent basculer tres vite, et qu’elles
sont notamment sensibles a I'impact direct d’équigets jouant en faveur de l'attraction de
populations nouvelles. Il est rappelé que c’esh bie des objectifs de ce schéma qui doit
aider a positionner les services de facon a contidler a linversion des tendances
démographiques tout en respectant les préoccupations differeacide maitrise de ce
développement.

- Il est fait remarquer que ces estimations ner@ehpas en compte la population étrangere
qui réside en France une partie de 'année amsilg population touristique qui double la

population résidente dans certaines communes endpéestivale, alors que ces deux

catégories de population sont aussi “consommarae services” vis a vis desquels elles
expriment des attentes particulieres.

« Evolution par tranches d’ages: cf. document. Pas de commentaires particuliess d
membres du Comité de Pilotage, en tenant comptaé&desves énoncees plus haut
pour I'estimation des projections.

Il esta noter que ce sont les CC les plus dynamiques gi@mioiquement qui connaissent la
plus forte augmentation du nombre de personnessagégendantes. Si les + de 60 ans
tendraient a progresser de plus de 17% (toujouiisoéizon 2015), il est a retenir que le
nombre de jeunes de + de 20 ans tendrait a dimdai6fo.

« Evolution de la population active et de 'emploi

Mme Cuchot rappelle que la Région Languedoc-Rdasstonnaitrait, selon I'lnsee, la plus

forte croissance de population active : + 12,7%ir(Ee : + 2,3%).

Le Pays Corbiéres & Minervois se situerait en daga cette évolution avec toutefois une
progression de 8,38% inégalement répartie patdegiallant de +17% sur la CC du Canal
du Midi en Minervois a — 12% sur la CC des Hautes{eres.

On notera que pour les 38 communes enquétées dr2P0B, le taux de chGmage enregistre
une baisse de 3 points (16,1% au lieu de 19,3%).

Madame Michele Cuchot insiste sles indicateurs nombreux témoignant de lourds
handicaps du territoire quant a 'accompagnement de demandeurs d’emploi vers la
formation et I'emploi (cf. 2/ enjeux thématiques).



Elle releve la nécessité de rompre le cercle vicipar lequel I'échec scolaire alimente
I'échec professionnel. On retiendra notamment quissl6% des demandeurs d’emploi ont
un niveau post-bac (mais 42% des femmes ont uranilbac contre 26% des hommes) et que
les difficultés d’acces a I'emploi sont plus maregsi@our le public féminin.
Les participants suggerent d’analyser les tendandepuis 1990 en formulant
I'hnypothése d’'une dégradation du chémage qui attaijourd’hui une situation des
plus préoccupante.

Ces données sont analysées au regard de la structumarché du travail (cf. rapport p.23 -
28). 4 familles professionnelles regroupent 66%aféres d’emploi : I'agriculture (+ d'1/3 a
elle seule), la construction, I'hotellerie et Iatauration ainsi que les services aux particuliers.
Plusieurs graphes témoignent de la saisonnalitie éd courte durée des contrats proposeés,
cette précarité étant particulierement marquédesuerritoires trés ruraux.

On releve également un taux de tension assez élevdes familles professionnelles telles
gue gestion et administration ou encore le commerce

Enfin, I'analyse territorialisée de I'évolution tiemploi salarié et celle des taux d’emploi qui
permet de dégageles poles d’emploi d’intérét local(cf. rapport p. 18 a 23) tendent a faire
apparaitre des situations locales contrastéesénsadh et cartes attirent 'attention sur la
situation particuliere de Durban qui apparait commedle d’emploi local (+ d’emplois que
d’actifs résidents occupés ou non) tandis qu'ahikfle de cette Communauté de Communes
les effectifs d’emploi salariés privés sont mulépl par 2,4 en 12 ans (avec une nette
accélération a partir de 2001 : a attribuer a lactpde la structuration du pdle de service aux
personnes agées géré par '’ASM ?).

Est retenue la nécessité d’améliorer I'analyseaanise en évidence de ces pbles dans

la perspective de les rapprocher de l'identificatioles bassins de service et du

traitement de la problématique “accompagnemensJamploi” qui ressort d’ores

et déja comme un enjeu fort pour I'élaboration deschéma.

2/ Analyse de I'offre de services par thématique :

« | ’offre médicale :

Mis a part le cabinet médical de Durban, les w@iras ruraux (principalement Tuchan
/ Mouthoumet) sont pénalisés pane offre treés limitée en médecins généralistes et
infirmiers (voire aussi en kinés). Les temps d’acces mis edegee par TURCAM qui
définit les “zones de patientéle” témoignent déusituation alarmante.

Les réponses a apporter aux questions: “que @eutire pour attirer de jeunes
meédecins dans ces régions ?” doivent, au-delaatiss et incitations autorisées par la loi,
prendre en compte la nécessité d’améliorer leurgliions de travail en permettant de
rompre leur isolement et d’encourager une pratapigroupe et/ou en réseau.

Pour J.C. Montlaur, il s'agit bien :

- de trouver I'échelle pertinente (bassins de popuiat pour mettre en place des mini poles
locaux de services ;

- de mobiliser_toudes partenaires potentiels : URCAM, mais aussi @AFMSA et avec
eux toutes les sources de financement (cf. mobdisgossible du FAQSV) et d’appuis
techniques disponibles ;

- daffirmer la légitimité du Pays pour organiser teetconcertation et d'éviter des
engagements d’acteurs isolés.



Jérébme Hervouet rappelle gleccessibilité des urgences est un critére déciglans les
choix d'installation de populations (qu’elles soient vieillissantes ou avec enfantsbas
age).

Or pour les territoires les plus isolés, ce somtsi@eurs pompiers qui assurent ce service,
parfois dans des conditions difficiles avec lesontdires en journée. Il rappelle I'apreté des
négociations qui ont permis de garder sur placélitbptére qui garantit la possibilité de
dégagement des blessés vers les services d'urgemnitgaensenécessaire de faire inscrire
cet aspect du service médical (accés aux soins djence) dans ce schéma
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» Les personnes agées :

Pour les élus qui y assistaient, 'installationendte du Comité Local des Retraités et
Personnes Agées (COLERPA) s’appuyant sur les mogemsmation et d’intervention du
CLIC montre bien la voie et I'intérét d’actions edonnées.

Le taux moyen d’équipement du Pays estimé a 81 lits pp1000 personnes agees
de + de 75 anga reprendre a la baisse suite aux remarques £8usde secteur de Ginestas)
démontre au regard des taux départementaux (Epnaux (108) et nationaux (150) que le
Pays accuse un retard important. Les projets ers@riréalisation ou projetés a court terme
vont dans le sens d’un rattrapage.

J.Claude Montlaur suggére d’intégrer dans l'arelges pistes de propositions a
construire,'exemple des Maisons d’Accueil Rural pour Personre Agées(MARPA),
eéquipements dont la réalisation est soutenue gdSIa et qui sont destinés plutét a I'accueill
de personnes agées valileBans un projet de maillage du territoire, des piémentarités
pourraient alors étre dégagées avec des struatugdscalisées, comme offre alternative a
I'accompagnement au maintien a domicile.

« S.S.I.A.D. et Services d’'aide a domicile

Concernant l'offrede services en soins infirmiers & domigiléétat des lieux doit étre
reprécisé afin d’indiquer I'extension du service Derban (géré par I'ASM) a la fois vers le
secteur de Mouthoumet (avec partenariat entre SABSIAD au sein de 'ADHCo centre
social) et en méme temps vers le secteur de Tuchan

Cette couverture, effective depuis octobre 20055amble pas encore suffisante au regard de
la demande grandissante : les services sont entattBune extension de 10 “places”
supplémentaires a répartir pour les 3 secteursertsuv

La poursuite de I'action engagée afin de couvensemble du territoire (Lagrasse et Ginestas
pour lequel le projet est porté par le CIAS sud eninis) ainsi que la consolidation des
moyens de coordination (cf. action du CLIC) appss@int comme une nécessité.

Pour I'offre deservices d'aides a domiciletoutes les EPCI ont mis en place un service
majoritairement structuré en gestion directe (sauf Mouthoumet qui a délégué le service a
'ADHCOo).

La situation est plus contrastée pour I'offre devises deportage de repas a domicilepour
laquelle J.P. Maisonnade fait remarquer que sidmahde reste faible, les évolutions
sociologiques des prochaines générations pourragatcompagner d'une plus forte
mobilisation de ce type de prestations.

1 En 15 ans, 117 MARPA ont été réalisées sur I'ensemble du territoire national (+11 en construction mais encore
aucune dans I'Aude). « Leur capacité ne dépasse jamais 20 personnes. Ces établissements accueillent plutdt
des personnes agées qui ont besoin de l'aide d'un tiers pour certains actes de la vie courante. Mais aussi des
personnes valides qui vivent seules ou isolées. L'objectif affiché des MARPA, des l'origine, était de recréer des
conditions de vie proches de celles qu'avaient connu les résidents. Pour prolonger I'autonomie de chacun, tous
sont étroitement associés a la vie matérielle de la communauté, notamment la préparation des repas... Méme si
elle peut étre définie comme un lieu de " fin de vie ", la MARPA est une réelle alternative au soutien a domicile. »
In http://www.agevillage.com



Si le territoire apparait comme “bien couvert” goint de vue de I'accompagnement
au maintien a domicile des personnes agees, legsmyants des collectivités présents
souhaitaient attirer I'attention sur le rapport lifgéa/ colt et les lourdeurs de gestion de ces
services (contraintes contractuelles, formatiortiooe d’un personnel a fort effectif, effets de
“concurrence” par les associations, etc)....

La poursuite d’'une réflexion collective afin de mies I'opportunité d’'un service

harmonisé a I'échelle du Paydeur parait Iégitime et pourrait étre reliée aogramme
d’'actions du COLERPA.

* |’accompagnement social des publics en difficulté :

Au vu de l'analyse sociodémographique (cf. suped)des indicateurs témoignant de
'importance des populations isolées, a bas revedasfaible niveau de qualification, et
globalement en difficultés sociales, le bureau utiét propose de retenir cet axe de travalil
comme un enjeu majeur pour le déploiement descasvi

En réponse a cette situation, gesmanencessont organisées sur le territoire (avec prise
de rendez-vous) tandis gles acteurs sociaux s’organisent en “réseay’tdans le cadre de
ce dispositif de “maillage du territoire”, en vuBoptimiser leurs interventions : on retrouve
dans ces permanences la présence conjointe dess af@nCMS, du Lieu Ressource
ASFODEL, ou encore du Planning familial notammemdjs aussi ceux de la MLI, de la CAF
et de la MSA plus ponctuellement. La “couverturél territoire ainsi organisée et ce mode
d’accompagnement sont-ils suffisants ?

Le bureau d’étude reléve aussi que :

- peu de démarches et d’actions sont engagées araggjos le domaine de paévention;

- le territoire souffre d’undéficit d’équipements d’accueil spécialisegde type foyer
d’accueil...) ; a rapprocher aussi de I'absence @lexld’écoute et d’'accompagnement des
familles ou proches de personnes handicapées ;

La discussion s’engage sur I'existence de poingedieil délocalisés (qui supposent la
présence de personnes ressourcesg)dentification par les publics fragilisés de relas de
proximité pouvant les écouter et les orientevers des agents répondant aux besoins de leurs
situations du moment. Pour certains les bureauxntisies assument déja cette fonction
(mais cela peut poser un probleme du respect denfidentialité). Pour les autres ce serait
plutdt les bureaux des Communautés de Communeseagaient identifies comme relais
d’action sociale par la population, et avec lesgjgel “maillage” doit étre approfondi dans le
souci de mieux croiser missions et compeétences.

+ |’'offre éducative et périscolaire et la garde d’endnts :

L’état des lieux fait apparaitre des situations ireéégales sur le territoire mais aussi des
inquiétudes quant a la poursuite du soutien degfiques enfance jeunesse par un des
principaux financeurs qu'est la CAF. qui révise seaditions d’accompagnement (critéres
territoriaux, échelle intercommunale, etc...) en psgnt dés début 2007 de nouveaux
Contrats Enfance Jeunesse.



Dans ce contexte national de diminution des créditsarait encore plus nécessaire de
mobiliser toudes partenaires existants et il est rappelé qiSA intervient aussi en soutien
aux familles notamment au travers de la prestaR@IE (accueil jeunes enfants) mais
pourrait aussi étre mobilisée en appui aux actitendéveloppement local.

Au regard des 2107 enfants de moins de 6 ans cbitig¢a sur les communes du Pays au
31 décembre 2003 (cf. diagnostic de Pays — CAF 285t plus des % sur la CCRL et la CC
du canal du midi en Minervoigpffre en structures de garde de la petite enfancapparait
comme trés nettement insuffisante.

Pour pallier cette carence, il est proposé de :
- compléter les équipements existants, - maisi alesses faire évoluer (par ex. halte
garderie> creche, haltes-garderies itinérantes, et-,.en tenant compte :
* des flux de déplacement domicile — travail (dépassenotion de résidence des
parents par micro - territoires et penser a ada@teervice aux besoins) ;
 de “loffre” alternative que représente la pdstité de scolariser les enfants en
classes maternelles dés 2 a 3 atat ([des lieux a préciser et formaliser
- développer l'offre en assistantes maternelled'ogganisation conjointe de Relais
Assistantes Maternelles (2 R.A.M. ont déja étéeniplace sur le Pays) ;

+ L'offre culturelle, sportive et de loisirs :

En lien avec le travail en cours dans le domainéuml - état des lieux et orientations
stratégiques qu'il reste a finaliser - sont rec@moomme perspectives encourageantes pour
un meilleur maillage du territoire : la mise engadal’'une politique coordonnée a I'échelle du
territoire, les projets d’antennes de conservatoide réseaux de bibliothéques, de pool de
matériel, etc. ...

A partir des constats posés dans le cadre de €itke, sont proposées comme priorités a
prendre en compte :
- La professionnalisation des acteurs culturels ;
- Les réponses aux demandes et attentes spécifiques :
0 des publics jeunes,
0 des jeunes retraités.

Le rapprochement offre — demande suppose aussiortgenisation adéquate des
moyens de transports rendant possible une muttiatisdes moyens et une répartition
equilibrée d’'une offre diversifiée et de qualité.

Concernant I'état des lieux des équipements sppitiést rappelé que le recensement
mené par les Directions de la Jeunesse et dessS@irtRES) est disponible sur leur site
(résultats détaillés par communes non encore vatsrdans le rappoyt

Si I'offre en équipements sportifs parait satisfate (a I'exception notable du besoin
d’une piscine de niveau “Pays”), c’est globalerh&yute I'organisation de I'accés aux loisirs
et 'accompagnement du public adolescent (cibleldes 16 ans) qui apparait comme une
difficulté majeure vis-a-vis de laquelle des rémmmégales se mettent en place a I'échelle
des communautés de communes (cf. audit enfancenegese sur la CCRL, table ronde du 6
octobre a St Laurent de la Cabrerisse, structuratio service par bassins saint laurentais et
durbanais sur la CC de la Contrée de Durban, €jc. ...



« Accompagnement vers I'emploi, la formation, I'insetion :

Globalement, dans ce domaine, les moyens actuatgparaissent pas a la hauteur de la
situation de I'emploi et de I'insertion sur le Pdgk supra). Quel dispositif proposer ?

« Déplacements, mobilité et TIC :

Si la situation actuelle témoigne de handicapsdeules zones trés rurales dans le
domaine des TIC (zones blanches vis-a-vis du hahit @u de la téléphonie mobile), les
politiques d’appui aux échelles régionales et dépaentales que le Pays peut relayer
permettent d’envisager un rattrapage conséquenereme d'offres de réseau d’ici 18 a 24
mois. Il s’agit alors, dans le cadre de ce schédiascrire les axes prioritaires et les
modalités de développement des ‘e’- services (sadtéinistrations, formation, etc. ...).

Concernant les transports, il est précisé que d&tumenée par le Département
n'argumentera des propositions que dans le donugsdéransports a la demande (dits TAD).

Il est aussi indiqué que cette approche transwergadispensable car elle détermine les
moyens d’acces aux équipements et services, pagt atre envisagée dans le sens d’'une
facilité de mobilité de la population vers des iteires périphériques (et notamment les
agglomérations narbonnaises ou carcassonnaises).

*« Offre commerciale et services publics et parapublg:

On constate depuis plusieurs annéeappauvrissement continu de I'offre de services
publics sur le territoire du Pays. Pour mémoire : fermeture récente de la Trésomgie
Mouthoumet, diminution globale sur toutes les comesudu Pays des heures de présence
postale, réorganisation des services déconcengé&Etht comme ceux de la DDE avec
fermeture de I'antenne de Lagrasse, etc. ...

Sur le theme des services publics, Mme Viviane [Bifireau du Développement des
Territoires de la Préfecture) rappelle, faisantesau courrier adressé au pays (en date du 28
aolt) qu'a lissue des concertations nationaleséegren 2005, le gouvernement a décidé
d’encourager le développement deaslais Services Publicglits R.S.P. . Guichets d’accueil
polyvalents, les R.S.P. ont pour mission d’accueil’'aider et d'orienter les usagers dans
leurs relations aux administrations et organismaslips, et au minimum ceux permettant
d’accéder a I'emploi ou aux prestations socialdgs I'informations (circulaire du 6 ao(t
2006, charte nationale, etc. ...) sont disponibles lsusite internet de la Préfecture, et
accessibles par le lien suivartttp://www.aude.pref.gouv.fr/fichiers/labellisatipalf.

La discussion s’engage sur les moyens accordésl'lpat a ces équipements, et
considérés comme nettement insuffisants : pourastepestimé a 50 000 € (personnel formé
et motivé) le plafond de l'aide de I'Etat est sit@él0 000 € sur une durée de 3 a 7 ans,
auxquels peuvent s’ajouter les contributions demmsmes en soutien desquels ces relais
interviennent (Poste, consulaires, organismes SRGA ..

Concernant I'état des lieux de I'offre commerciddereprésentant de la CCI reconnait que
le recours aux fichiers de leurs ressortissants (bactualisation systématique, existence de
double compte avec fichiers Chambre des Métiecs,.e} apparait comme une méthode de
recensement moins fiable que celui qui a été tantdravers des enquétes communales.
Malheureusement on constate que les retours (m&gré&roisements avec les CC et les
vérifications des agents de développement) redieigualité hétérogéne et ne permettent pas
une approche totalement affinée et fiable.



En s’appuyant sur le diagnostic réalisé par le CS Corbieres en 2005 (échelle du
territoire du Pays — la CC du canal du midi eméavois), on constate que 56% des
communes ne disposent pas de commerces fixes diaiaton générale, tandis que 30
communes du Pays sont dépourvues de tout commemépendent entierement, pour la
réponse a des besoins alimentaires de premieresgitécedes services apportés par les
commerces ambulants.

On note également I'attractivité certaine de I'efftommerciale du pdéle Iézignanais et de
son marché hebdomadaire.

Face a cette problématique assez lourde, et fassat®t aux contacts pris par quelques
communes avec la CCI pour étudier la faisabilité "demmerces multiservices”, il est
affirmé qu’une réflexion a I'échelle plus large &&récessaire pour trouver un équilibre, dans
la conception et la localisation de ces projetdreeta nécessaire viabilité économique du
projet et sa dimension sociale indéniable en taatsgrvice a la population.

Enfin, pour rester dans le champ du développemenhdmique et de la création
d’emploi, il est souligné que des passerelles aartablir entre I'élaboration de ce schéma (et
son impact sur la structuration des différents isep) et les questions multiples relatives a
une meilleure gestion territoriale des compétemtaass le domaine des métiers de Services
(cf. thématique des “services a la personne” dBer lors des 9emes rencontres de
'Entreprise et du Systéme de Formation en Langoadgioussillon — 23 novembre 2006 —
partenariat régional Université — Dideris — DRTEFguelques Pays de la Région).

3/ Enjeux prioritaires et poursuite de la réflexion:

Pour poursuivre cette réflexion et s’engager dangalisation du Schéma de Services, il
est proposé de retenir comme axes prioritaires :

B Enjeul Garantirla présence et anticiper le renougllement des
professionnels de la Santé

B Enjeu2 Accompagner le vieillissement inéluctablealla population

B Enjeu3 Déployer une politique Enfance / Jeunesselahauteur des
ambitions affichées en termes d’attractivité dudrritoire

B Enjeu4 Investir le domaine de I'emploi, insertionprofessionnelle et
formation pour rompre / inverser les tendances daelles

B Enjeu5 Lutter contre les phénoménes de précarisain et d’'isolement

B Enjeu 6 Pérenniser I'offre commerciale et de servas publics de
proximité pour le maintien des populations locale

Afin d’approfondir certains de ces axes, et notammédans les domaines ou la
concertation et la mise en réseau de plusieurs/agrtants parait indispensable, il est proposé
deconstituer des groupes de travaitomposés essentiellement des techniciens concaunés
le territoire.



Cesateliers, & programmer dans le courant du mois deapvier, pourraient concerner
les enjeux présentés plus haut dans les champs de :

- La santé / le vieillissement ;
- L’action sociale / 'accompagnement des publicslifficulté ;
- La formation, I'insertion, et 'accompagnement viéemploi.

Des investigations complémentaires seront menéas & autres domaines, et des
premiéres propositions seront soumises a I'ensedd#deacteurs concernés a l'occasion d’'un
séminaire stratégique a programmer fin janvier — déut février. Ce temps de travail
collectif permettra d’affiner cadre stratégique pan d’actions qui seront soumis pour
validation finale au dernier Comité de Pilotagaévpir courant février.

Enfin, tous les membres du Comité de Pilotage sowités a faire part de leurs
remarques, observations et corrections qu’ils siteritavoir porter au rapport diagnostic dans
les plus brefs délais, et au plus tard le 11 janvie

Contact pour retour des remarques : adresse palsi&tays ou :
Anne Laurent developpement.corbieres.minervois@wanadoo.fr
Et Michéle Cuchot cuchot-morineaux@wanadoo.fr




